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SUNUS

Alemin 6zl olan
insan icin  saghk ve
erdemden sonra, bilgi ve
bilimden daha degerli
hicbir sey yoktur. Goyniik
Fen Lisesi olarak yarina
umutla bakmasini arzu
ettigimiz 6grencilerimizin
vatanini  ve  milletini
seven, milli ve manevi
degerlerine bagli, saghkli,
iyi  egitilmis, dlnyayi
taniyan, zamanini iyi
ybneten mutlu ve erdemli
bireyler olarak
yetismesinden baska bir
endise ve kaygimiz
olmamistir. Ancak her
sabah kalktigimizda
karsimizda buldugumuz
yenilenmis bir diinyada, egitimde diin basarili olmak i¢in uygulaya geldigimiz metot ve enstriimanlari
bu giin kullanirsak basarili olamayiz.

En kisa zamanda, en az maliyetle, en etkili 6grenmeleri nasil gergeklestirebiliriz? Sorusunun
cevabini ararken kendimizi zaman icerisinde surekli gozden gecirmeli ve 6grencilerimizi 6grenim
surecindeki hedefleriyle bulusturacak yeni paradigmalar yaratmaliyiz. Belki bunu yaparken bir takim
hatalar da beraberinde gelecektir. Ancak hicbir seyi denemeden neler yapabilecegimizi de 6lcemeyiz.
Bu ylizden denemekten ¢ekinmemeli ve her denemeyi sayisallastirip daha sonra bunlari g6z éniine
almaliyiz.

Basariylr artirmak, fikirlerimizi sinayarak ve bu fikirlerin duzeltilebilir oldugunu
hafizamizin bir kdsesinde hep sakl tutarak mimkiin olacaktir. Bunu gerceklestirebilmek icin
okulumuzun stratejik plani sayisallastirilmaya ve olcgilebilirlige dayal bir plan olmasina 6zen
gosterildi. Emegi gecen ekibimizi tebrik ediyor planimizi uygulamada tim paydaslarimiza
basarilar diliyorum.

ALI YILDIRIM

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcis, bir
o0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak tlizere 5 kisiden
olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiiri tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul liyesi olmayan

miidir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Ali YILDIRIM Midiir IAli YILDIRIM Komisyon Baskani
Aysun ATALAY Midir Yrd. Aysun ATALAY Baskan Yrd.
Kemal SARIBIYIK Ogretmen M. Nafi DUYMUS Koordinator
Ahmet COSGUN Okul Aile B. Bsk [Kemal SARIBIYIK Koordinator
Ayla TORUN SARIGUL 'Yon. Kur.Uyesi  |Aysel AYKOK Uye
Goniil ATLI GURZ Uye

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi calismalarn yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege

yonelim bolimine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Goyniik Fen Lisesi Miidiirliigii Stratejik Plan caligmalarinda stratejik planda yasal dayanak
olarak benimsenen 5018 sayili kamu mali yonetimi ve kontrol kanunu, Kalkinma Bakanligmnin
hazirlamis oldugu Kamu idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunun 3.1 siiriimii, stratejik plan
hazirlama yonetmeligi, MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programi ve 2022/21 sayil1 Genelge
esas almmistir. Tiim mevzuatlar miidiirliiglimiiz stratejik plan hazirlama koordinasyon ekibi tarafindan

analiz edilerek ¢aligmalarin yasal ¢ercevesi ¢izilmistir.

Bu baglamda, 2019-2023 stratejik plan ¢aligmasi dikkate alinmis olup okulumuz stratejik plan
calismalarina katki saglamistir. Stratejik plan hazirlama ekibi ile ¢aligmalarla ilgili bilgi aligverisi

yapilmigtir. Bununla beraber, il¢e koordinatorleri ile her zaman goriis alis veriginde bulunulmustur.



Bunlara ek olarak, 29.04.2024 tarihinde Okul Miidiirimiiz Sn. Ali YILDIRIM bagskanliginda
stratejik plan ekibi ile stratejik plan durum analizi lizerine bir toplant1 diizenlenmis ve bu toplantida
stratejik plan konusunda yapilacak ¢aligmalarla ilgili degerlendirmeler yapilmistir.

2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu
ayrica, okulumuzun kontroli digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve g¢evresini daha iyi tanimasina
yardimc1 olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini

saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

*  Kurumsal tarihge

*  Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

*  Mevzuat analizi

*  Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

*  Paydas analizi

*  Kurulus ici analiz

*  Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
*  Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. OKulun Kisa Tanitimi1/Kurumsal Tarihce



Okulumuz 2011-2012 Egitim-Ogretim yilinda, Unal Aysal Anadolu Ogretmen Lisesi biinyesinde egitim dgretime
baslamis, 2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda kendi binasina tasinmistir. 2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda ise

298 kisilik pansiyonuyla hizmete girmistir.

Okulun Mevcut Durumu Temel istatistikleri
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: Antalya ilcesi: Kemer

GOYNUK MAH. 3012 s
Cografi Konum

Adres: SK. GOYNUK NoO:1 (link)- https://goo.gl/maps/NnSuzXKzz9s
KEMER / ANTALYA ’

TElBie 2428152299 Faks Numarasi: 2428152297

Numarasi:

e- Posta Adresi: 974020@meb.k12.tr | Web sayfasi adresi: | http://goynukfenlisesi.meb.k12.tr/

Kurum Kodu: 974020 Ogretim Sekli: Tam Gun




O.kl.JIun F.iiz'mete 01.09.2011 Toplam Calisan 44

Girig Tarihi : Sayisi

. .| Kiz 191 - Kadin 15

gag;i:c' Erkek | 213 ?ag;lifme” Erkek | 16
Toplam | 404 Toplam | 33

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

TEMA 1: EGITIM VE OGRETIME ERISiM

Stratejik Hedef 1.1: Sorgulayan, yorum yapabilen, kendini ifade edebilen ve bilgiye ulasabilen 6grenciler
yetistirmek, okulumuzun akademik, kiiltiirel ve sportif basarisini arttirmak.

Stratejik Hedef 1.2: Okulun gevresiyle uyumunu saglayarak giivenli bir egitim ortami olusturmak ve 6grencilerin
okul ici ve disindaki olumlu davranislan gelistirerek olumsuz davranislari ise en aza indirmek ve bélgesinde tercih
edilen okul olmak.

Hedef 1.1 ve 1.2 ‘nin gerceklesmesinin izlenmesi icin 27 adet performans gostergemiz yer almistir. Hedefi
gerceklestirmeye yonelik belirlenen faaliyetlerin ve stratejilerin tamami yapilmistir, Performans gostergelerine
ait izleme ve degerlendirme sonucunda tiim performans gostergelerinde makul dizeyde belirlenen hedef
oranina ulasilmistir. Ozellikle 6grencilerin ders ve kurs devamliliklarinda belirlenen hedeflere kismen ulasildig
gorildigiinden bu alanla ilgili gostergelerin 2024-2028 planinda da yer almasinin uygun olacagi kanaatine
varilmistir.

TEMA 2: EGITIM OGRETIMDE KALITE

Stratejik Hedef 2.1: TYT ve AYT puan ortalamasini plan donemi sonuna kadar %7 oraninda artirmak.

Stratejik Hedef 2.2: Olumlu davranis sergileyen ve derslerinde vyiksek performans saglayan
ogrencilerin her ay % 2’sinin bir yil icinde 6grencilerin % 30’unun 6dillendirilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 2.3: Kemer, Antalya ve llke genelinde bilinen ve taninan okul olmak.

2019-2024 stratejik planimiz icerisinde TEMA-2 icerisinde yer alan hedef 2.1 ve 2.2 ve 2.3 ‘e ait
hedeflerimiz, 13 adet performans gostergesi ile takip edilmektedir.

Sinavlara hazirlik siirecinde basari istenilen diizeye yaklastirilmistir. Ogrencilerin 6dil ve disiplin
durumlariyla okulumuz hedeflerini tutturmus ayrica bolgesinin ve il merkezinin gézde okullari arasinda
yer almayi basarmistir. Sportif ve kiltirel faaliyetlere yonelik performans gostergelerinin daha olcilebilir
olmasi ve yeni planda egitim-6gretim de kaliteyi artiracak nitelikte performans gostergelerinin olmasina
Ozen gosterilecektir. Ayrica EBA Portalindan 6grenci ve 6gretmenlerimizin daha etkin kullanimlarina
yonelik stratejiler ve bu stratejilerin izlenmesi icin performans gostergeleri olusturulacaktir. Beslenme
dostu okul programi genisletilerek, Degerler Egitimi projelerine iliskin stratejiler genisletilerek yeni
planimizdaki kaliteyi artiracak stratejiler icerisinde yer almasi kararlastirildi.



Stratejik Hedef 3.1: Okulumuzda goérev yapan tiim 6gretmenlerin her yil en az iki farkli konuda
kurum i¢i yada kurum disi hizmetigi egitim almalarini saglamak.

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzda goérev yapan 6gretmenlerin ufkunu, bilgisini, gérglstnid arttirmak
ve gelistirmek amaciyla yurtdisi seminer, kurs vb. Hizmetici faaliyetlerine katilimlarini saglamak icin
Erasmus projeleri yapmak

Stratejik Hedef 3.3: Okul ve sube veli toplantilarina katilan veli oranini plan dénemi sonuna kadar
%10 oraninda artirmak

Amag 3’e ait 3 hedef miudirligimize ait 2015-2019 stratejik planinda 8 adet performans
gostergesi ile takip edilmistir. Kurumsal kapasitenin artiriimasina yonelik hedefler biyik oranda
karsilanmistir. Tasarruf tedbirleri de dikkate alinarak kurumsal kapasitenin artirilmasinda daha ¢ok hayir
severlerimizden yardim alinmasi igin stratejiler gelistiriimesi 2019-2023 stratejik planimizda bu
faaliyetlerin artarak devam etmesi benimsendi. insan kaynaklarinin yetistiriimesine iliskin performans
gostergelerinin faaliyetlerine 2019-2023 stratejik planda daha fazla yer verilmesi yapmis oldugumuz
paydas anketleri ve GZFT analizlerinde ortaya cikmistir Bu konuda gelecege yonelim kisminda
paydaslarimizin gorisleri dogrultusunda insan kaynaklarinin nitel ve nicel olarak yetistiriimesine iliskin
stratejiler belirlenecektir.

GORUS VE ONERILER

Egitim Ogretim yili 2 ayri mali yili kapsamasindan dolayi yasanan sikintilar olusmasi Performans Esasli
Bltceleme Sistemine gecilmis olmamasi Stratejik Planda yer alan gostergelere ulagsmak icin yapilmasi zorunlu
faaliyetlere istenen biitgenin karsiliginin olmamasi, Stratejik Planlarimizin maliyetlendirme kisminin istenilen
Olclide yapilmasina engel olmaktadir.

Stratejik Plan gostergeleri Bakanligimiz tarafindan belirlendigi icin, illerin Stratejik Planinda ayni
gostergeler hedef olarak alinmaktadir. Dolayisiyla bu gostergelerin daha rahat ve dogru takip edilmesi icin bir
moddl kurulmasi ve gereken verilerin o modiil lGzerinden takip edilmesinin saglanmasi. Ayrica stratejik Planin
tasradan-merkeze dogru yapilmasi daha saglikli verilerin olusmasina yardimci olacaktir.

2.3. Yasal Yiikumliiliikler ve Mevzuat Analizi
Bu boliimde mevzuat analizinde kurumumuza goérev ve sorumluluk yiikleyen, okulumuzun
faaliyet alanin1 diizenleyen mevzuat gézden gecirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulacaktir.
Milli Egitim Bakanligina bagli okulumuz devletimizin egitim 6gretim hedeflerini
gerceklestirmek i¢in ¢calismaktadir. Okulumuz tistlendigi sorumlulugunu Kanun, Kanun Hitkmiinde
Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Y&nerge, Genelge ve Emirler ile Milli Egitim Temel Ilkeleri
cercevesinde yerine getirir.

YASAL YUKUMLULUKLER
SIRA NO REFERANS KAYNAGININ ADI
1 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu,
2 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
3

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi




Milli Egitim Bakanligma Bagli Okul Pansiyonlar1 Y onetmeligi

Okulumuzun ortadgretim yonetmeligi kapsaminda goérevleri sunlardir;

a) Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve Kkiiltiirel nitelikler yoniinden
gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarma saygili olmayi, ¢agimizin gerektirdigi bilgi ve

becerilerle donatarak gelecege hazirlamak.

b) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekdgretime,

meslege, hayata ve is alanlarma hazirlamak.

c) Egitim ve istthdam iliskilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikli,

dengeli ve dinamik bir yapiya kavusturulmak.

¢) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmek.
d) Ogrencilere calisma ve dayanisma aliskanlig1 kazandirmak.

e) Ogrencilere yaratic1 ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmak.

f) Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil

ogrenebilmek.

g) Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi iiretebilmek.
g) Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmek.

h) Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmek.

1) Egitim, iiretim ve hizmette uluslararasi standartlara uyulmasmi ve belgelendirmenin

O0zendirilmek.

i)Ogrencilerin arastirma, gelistirme ve tasarim konularinda bilgi ve becerilerinin

gelistirilmesini, amaglar.

f )Biinyesinde 6zel ortadgretim programi uygulanan ARGEM, 6zel yetenekli 6grencilerin
egitim ihtiyaglari, yeterlilikleri, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda kapasitelerini en {ist
diizeyde kullanmalar1 ve {st Ogrenime, meslek hayatina ve toplumsal yasama

hazirlanmalarini, amaglar.

Kiz dgrencileri, engellerin ve toplumun &zel ilgi bekleyen diger 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil
. e Cumhurbaskanhg Teskilat1 Hakkind;
kesimlerin egitime katilimini artiracak ¢alismalar yapmak. Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Md|

Turk Milletinin butin fertlerini, Atatirk inkilap ve ilkelerine ve MILLI EGITIM




Anayasada ifadesini bulan Atattrk milliyetgiligine baglh; Turk
Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi degerlerini benimseyen,
koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima
ylceltmeye calisan, insan haklarina ve Anayasanin baslangicindaki
temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti
olan Turkiye Cumhuriyetine karsi goérev ve sorumluluklarini bilen
ve bunlari davranis haline getirmis olarak yetistirmek. Boylece
vatanina milletine bagli bireyler yetisir.

TEMEL KANUNU

Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli
sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hir ve bilimsel disinme
glclne, genis bir dinya gorisline sahip, insan haklarina saygili,
kisilik ve tesebbilse deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan;
yapicl, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek.

MILLI EGITIM
TEMEL KANUNU

llgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davranislar ve birlikte is gorme aliskanligl kazandirmak suretiyle
hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve
toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi
olmalarini saglamak. Boylece bir yandan Tlrk vatandaslarinin ve
Turk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan milli
birlik ve buttnlik icinde iktisadi, sosyal ve kiltirel kalkinmayi
desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tark Milletini cagdas
uygarhgin yapici, yaratici, seckin bir ortagi yapmaktir.

MILLI EGITIM
TEMEL KANUNU

Ortadgretim kurumlari islevlerini Tark millf egitiminin genel ve 6zel
amac ile temel ilkeleri dogrultusunda, evrensel hukuka,
demokrasi ve insan haklarina uygun; 06grencimerkezli,aktif
o6grenme ve demokratik kurum kiltlri anlayisiyla yerine getirir.

MILLT EGITIM
BAKANLIGI
ORTAOGRETIM
KURUMLARI
YONETMELIGI

Bilimsel distinme becerilerine sahip, 68renmeyi 6grenen, Uretken,
bilgiye ulasabilen, iletisim kurabilen, bilisim teknolojilerini
kullanabilen, egitim slrecine aktif olarak katilan, millf, insani ve
evrensel degerleri benimsemis ogrenciler yetistirecek bicimde
yapilandirilir.

MILLT EGITIM
BAKANLIGI
ORTAOGRETIM
KURUMLARI
YONETMELIGI

Okul, isletme ve/veya programlarin 6zelligine uygun mekanlarda
yuratalar.

MILLT EGITIM
BAKANLIGI
ORTAOGRETIM
KURUMLARI
YONETMELIGI

Yabanci dil, Kur’an-1 Kerim ve meslek derslerinde sube ve grup
olusturulurken okullarin, programlarin ve derslerin 6zelliklerinin
yani sira 6grenciseviyeleri de dikkate alinir.

MILLT EGITIM
BAKANLIGI
ORTAOGRETIM
KURUMLARI
YONETMELIGI

Ogrencilerin ilgi, istek ve yetenekleriyle ortadgretim kurumlarinin
Ozelliklerine gore 6gretmen gozetiminde bireysel veya gruba
yonelik alan uygulamalari, etkinlikler ve serbest calismalar yapilir.

MILLT EGITIM
BAKANLIGI
ORTAOGRETIM




Bu kapsamda spor salonu, spor sahasi, muzik odasi, atolye, KURUMLARI

laboratuvar, kiUtlphane, konferans salonu ve diger uygulama YONETMELIGI
mekanlarindan ogrencilerin yararlanmalari icin okul
yonetimlerince gerekli tedbirler alinir. Ortadgretim kurumlarinda
hangi uygulamalara ve etkinliklere yer verilecegine okul, cevre ve
uygulanan programlarin o6zelligine goére zimre &gretmenler

kurulunun énerisi dogrultusunda okul yénetimince karar verilir

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza bakanhgimiz, il milli egitim mudurligiimiz, ilge milli egitim muadurligimiz tarafindan verilen
gorevlerin tespit edilmesi igin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel st politika belgeleri ile sektérel ve tematik strateji
belgeleri olarak iki bélimde ele alinmistir. Analiz edilen belgelerden Unal Aysal Anadolu Lisesi 2024-2028
Stratejik Plani’'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda
yararlaniimistir. Analiz edilen belgeler Tabloda gosterilmis olup, Mudirligimuz faaliyet alani kapsaminda olan
ve onimuizdeki 5 yillik sirede ulasiimasi 6ngorilen amag¢ ve hedeflere dayanak olusturan Ust politika
belgelerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

Ust politika belgeleri;

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari Ogretmen Strateji Belgesi

Orta Vadeli Program (2023-2025) Ulusal Geng istihdam Stratejisi Belgesi

Cumhurbaskanhig Villik Programlar Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tarkiye ile llgili
Raporlari

Milli Egitim Kalite Cercevesi Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Sura Kararlari iklim Degisikligi Eylem Plani

;\lr;tjllya Il MEM 2019-2023 Stratejik Antalya Blyiiksehir Belediyesi Stratejik Plani (2020-2024)

Kemer ilce Belediyesi Stratejik Plani (2020-2024)
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarin Stratejik Plani




Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Milli Egitim Bakanligi,il Milli Egitim Miidiirliigii ve ilce Milli Egitim Miidiirliigii stratejik
planlar1 incelendi.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gdsteren tabloya stratejik planda yer verildi. Bu
cercevede Tablo 2°de yer alan sablon kullanildi. {lgili tablo, amag¢ ve hedeflere temel teskil

edecek “tespitler ve ihtiyaglarin” belirlenmesinde goz 6niinde bulunduruldu.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla goérev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {irtin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile

lrtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ust Politika Belgesi

ilgili B&Iim

Verilen Gérev- ihtiyaglar

Temel Egitim 4 Hedef
Kemer ilce Milli Ortadgretim 5 Hedef
Egitim Mudirligu | Hayat Boyu Ogrenme 4 Hedef
2024-2028 Ozel Egitim ve Rehberlik 3 Hedef
Stratejik Plani Ogrenme Kazanimlari 2 Hedef
Kurumsal Kapasite 3 Hedef
Temel Egitim 4 Hedef
Antalya il Ortadgretim 5 Hedef
Muadarluga Hayat Boyu Ogrenme 4 Hedef
2024-2028 Ozel Egitim ve Rehberlik 3 Hedef
Stratejik Plani Ogrenme Kazanimlari 2 Hedef
Kurumsal Kapasite 3 Hedef

Milli Egitim Kalite
Cergevesi

Egitim ve Ogretim
Hizmetlerinin Niteligi

Ogrencilerin temel 6grenme kazanimlarini
edinmelerinde dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve
fiziksel alt yapi, hazir olus, egitim ortami ve cevre,
sosyal taraflarin katilimi, hayat boyu 6grenme,
hareketlilik ile basari ve gegisleri

Antalya Blyulksehir
Belediyesi 2020-
2024 Stratejik Plani

Kiltirel degerleri korumak,
klltdr, sanat, spor ve egitim
alaninda kentin marka
degerini arttirmak

H6.2 Kulturel, mesleki, teknik ve sanatsal alanlarda
ulusal politikalarla uyumlu, destekleyici, nitelikli egitim
faaliyetlerinde bulunmak, vatandaslarin katilimini
arttirmak

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler




Ogretim-egitim faaliyetleri

. Egitimde firsat esitligini saglamak,

. Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasimi saglamak,
uygulama rehberleri hazirlamak,
. Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-

gereclerinin, etkin kullanimlarini saglamak,
Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢aligmalar
yapmak,

. Egitim hizmetlerinin yiirtitiilmesinde verimliligi saglamak,

. Ogrencilere yonelik aragtirma, gelistirme ve saha ¢aligmalari
yapmak,

. Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme
stireglerini gelistirmek,

. Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve
sonuclarindan yararlanmak,

. Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi iginde
gerekli is ve islemleri yiiriitmek

. Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla ilge milli egitim
teklifde bulunmak,

. Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi
uygulamalar1 tesvik etmek,

. Egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek calismalar yapmak,
. ogrencilerin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek,
. Yiiksekogretimle ilgili verilen gorevleri yerine getirmek

. Yiiksekogretime girig smavlari konusunda ilgili kurum ve
kuruluslarla is birligi yapmak,,

. Ogrencilere iyi bir egitim ve dgretim saglamak

. Ogrencilerin kotii aliskanliklardan uzak durmasmi saglamak
. Ogrencilerin topluma yararli bireyler olmasini saglamak

. .Ogrencilerin elestirel diisiince ile diinyaya Bakabilmelerini
saglamak

. Ogrencilerin kendilerine yeten, bagimsiz ve giiglii bireyler
olmalarini saglamak

. Ogrencilerin insan haklarma saygili, Atatiirk ilkelerine bagh

olmalarini saglamak

Rehberlik faaliyetleri

o Kisinin edebiyat, tarih, matematik gibi temel alanlarda bilgi
ve beceri sahibi olmas1 amaglanir. Ornegin edebiyat dersinde
dili glizel kullanma ve kendisini hem yazarak hem de sozel
bir sekilde ifade etmesi amaglanir. Matematik dersinde ise
hem soyut diisiinme hedeflenir hem de kisinin basit -
karmasik matematik problemlerini ¢6zmesi amaglanir.

e Okul, her giin beden egitim, resim, miizik gibi giizel
sanatlarin yaninda matematik gibi soyut bilimlerin ve fen
gibi ilimlerin 6gretilmesi gereken yerdir. Dolayisiyla okul
zihnen ve bedenen saglikli olmay1 saglar.

» Bilgi edinme yollari, bilgiyi kullanma becerisi ve gelecege

yonelik tahmin yeteneklerini gelistirir. Modern toplumlarda,




internet sayesinde bilgi edinmede bir sorun olmasa da bilgiyi
kullanmada hala temel sorunlar vardir. Okul, bunun {izerine
calisir.

e Okul sistemi aslinda 6grenci karsisina sorunlar ¢ikarir ve
bunu ¢dzmesi igin bir yol gosterir. Ornegin smif gegme ya
da iyi not alma 6grenci i¢in bir sorundur; ¢ozliimii ise
sistemli hareket etmektir.

e Okullar, 6grencinin alternatif ¢oziimler bulmasi igin
tasarlanmistir. En ¢ok yiiksek 6gretim kurumlarinda
gerceklesir.

« Okul da bir sosyal topluluktur. Insan, farkl fikirler ile
zenginlesir. Bu bakimdan okul farkli bakis acilar
kazanmanin en 1y1 yoludur.

e Sosyallesmek okul sayesinde gerceklesir. Son iki yildir
uzaktan egitim slirecinde olan dgrencilerin hemen hemen
hepsinin en ¢ok sikayetci oldugu durum,
sosyallesememektir. Bu bakimdan, okul "enerji atma yeri",
"arkadaslik kurma ortami" olarak lanse edilir.

Sosyal faaliyetler
Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

. 1.Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini
planlamak ve yiiriitiilmesini saglamak,

. Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu
gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini
raporlastirmak,

. Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve
izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yliriitmek,

. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak,
yaptirmak,

. Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini
saglayacak tedbirleri almak,

. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar
yapmak ve yaptirmak,

. Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak,
yiiriitiilmesini saglamak.

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

. Her y1l meslek tanitimi yapmak.

Okul aile birligi faaliyetleri

. Okul aile birligi ile aktif ¢aligmak.

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

. Ogrencilere her konuda rehberlik yapmak.

Ol¢me degerlendirme
faaliyetleri

. Ortak yazili sinavlarmi belirtilen giin ve saatte uygulamak.
. Yazili siavlarin uygulanmasini saglamak

. Sinav sonu analizler yapmak.




Ogrenme

Derslik ve atdlyelerin fiziki ve teknik altyap1 sorunlarmi

o gidermek.
orta.mlarlna yonelik . Okul spor alanlarini sportif faaliyet tiirlerine gore
faaliyetler diizenlemek.
Ders disi faaliyetler . Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini

saglayacak tedbirleri almak,

Ogrencilerin topluma yararli bireyler olmasini saglamak




2.6. Paydas Analizi

Paydas listesi Ilce Milli Egitim Midirliigiimiiziin faaliyetlerinden etkilenen ve
miudirligimiiziin faaliyetlerinden etkilendigi paydaslar gozetilerek hazirlanmistir.
Paydaslarimizin gortsleri anket, toplanty, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak tizere c¢esitli yontemlerle stlirekli olarak alinmaktadir.
Paydaslarimizin goruisleri 2024 - 2028 stratejik planina yon vermis gugli ve zayif

yonlerimizin ortaya ¢cikmasinda gorts bildirmislerdir.

Ek 1: Paydas Simflandirma Matrisi

Paydas Ad1 I¢ Paydas Dis Paydas

Bakanlik \

Valilik \

il-Tige Milli Egitim Miidiirliigii !

Okul yoneticileri

Ders Ogretmenleri

Rehber 6gretmen

Memur

Hizmetli

Ogrenciler

2 |2 ||| |2 |2

Okul-Aile Birligi

Mezunlarimiz

2 | <

Velilerimiz

Kantin isletmecisi \

Belediye Baskanlig1

Emniyet tegkilat1

Saglik kuruluglari

2 |2 |2 | <

Yardimsever kisi ve kuruluslar

Sosyal Kuliipler V

Ek 2: Paydas Onceliklendirme Matrisi

A : Birlikte Calis —Bilgilendir 20 - 25 Puan
B : izle - Birlikte Calis 15— 20 Puan
C : {zle — Gozet 1 - 15 Puan



Paydas Neden Paydas Onceligi
Adi

Bakanlik Egitimi mevzuat ile yonlendirme B
Valilik Idari konularda isbirligi ve destek C
[1-Ilce Milli Egitim Idari konularda isbirligi ve destek B
Miidiirligii

Okul yoneticileri Yetki ve organizasyon A
Ders Ogretmenleri Egitim ve 6gretimin niteligi A
Rehber 6gretmen Ogrenciye Rehberlik A
Memur Mali ve ayni yonetim destegi A
Hizmetli Temizlik, hizmete hazir bulundurma A
Ogrenciler Hizmetten yararlanan A
Okul-Aile Birligi Destek ve girdi saglayan A
Mezunlarimiz Okulun vizyon yansimasi C
Velilerimiz Tedarikgi A
Kantin igletmecisi Beslenme ihtiyacmin karsilanmasi B
Belediye Baskanligi Cevre hizmetlerine destek B
Emniyet teskilat1 Okul ¢evresinin giivenliginin C

saglanmasi

Saglik kuruluslari Ogrencilerin saghiginm korunmasi C
Yardimsever kisi ve Maddi yardim ve destekte bulunma C
kuruluglar

Sosyal Kuliipler Ogrencilere sosyal yonden gelisim A

2024-2028 STRATEJIK PLAN OGRENCi GORUSLERI DEGERLENDIRME ANKETI

SONUCU

Asagida paydaslara yonelttigimiz sorulara verilen cevaplara gore stratejik planimizin

cercevesini ¢izdik.

Anketin maddeleri 5 puan lizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 3 puan ve 3 puanin
altinda olan maddeler ve okulumuzun olumsuz(basarisiz) yonlerini belirten goriisler ile ilgili

2024-2028 Stratejik plana hedef ve amag¢ maddeleri eklenecektir.
Anket Sorulan

iizerinden
aldig1 puan

5

1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahathkla goriisebilirim. 4,32
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,21
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,88
4 Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,15
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,05
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 3,14
7  Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin isleyisinde ¢esitli ydntemler 4,41

kullanmaktadir.



8 Derslerde konuya gore uygun arag¢ geregler kullanilmaktadir. 4,54

9 Teneffiislerde ihtiyacglarimi giderebiliyorum. 4,13

10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 3,21

11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,19

12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 4,15

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 3,78
diizenlenmektedir.

2024-2028 STRATEJIK PLAN OGRETMEN GORUSLERiI DEGERLENDIRME ANKETi SONUCU
Anketin maddeleri 5 puan lizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 4 puanin altinda olan
maddeler ve okulumuzun olumsuz(basarisiz) yonlerini belirten goriisler ile ilgili 2024-2028

Stratejik plana hedef ve amac¢ maddeleri eklenecektir.

Anket Sorulan § lizerinden aldig1
puan
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 3,68
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,01
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,23
4 Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 3,98
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4,23
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,31
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3,78
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,55
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak 4,10
calismalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin liretilmesine tesvik 4,42
etmektedir.
11 Yoneticiler, okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini 4,40
vs. calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 3,70
yeterlidir.
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 4,12
giincellerim.

2024-2028 STRATEJIK PLAN VELi GORUSLERi DEGERLENDIRME ANKETI
SONUCU

Anketin maddeleri 5 puan iizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 4 puanin altinda olan
maddeler ile ilgili 2024-2028 Stratejik plana hedef ve ama¢ maddeleri eklenecektir.

Anket Sorulan 5
iizerinden
aldig1 puan
1  Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla griisebiliyorum. 3,95
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Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.

Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini
diistiniiyorum.

Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

4,01
4,34
4,50
3,50

4,20
4,18

4,30
4,47

3,76

3,66
3,75

3,37




2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi
OKULUN ORGUT YAPISI

Mudiir Bas
Yardimeisi

Mudiir

Yardmcisi Kurullar

Yardimai
Hizmetler

Rehber Ogret.

v

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve
bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Etkili bir okul i¢ci analiz siireci; okulun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul

icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir.



2.7.3 Insan Kaynaklar:

Okulun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi, beceri ve
tutumlarin tiimiinii kapsamaktadir. Personele iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu

niteliklerin analizi yapilmigtir.

Tablo 1. Cahsanlarin Gorev Dagilimi

Cahsanin Unvani Gorevleri
Mudiir Bas Yardimcisi Y Onetim-Satin Alma-Taahakuk

Mudir Yardimcisi

Y onetim-Ogrenci Isleri

Atolye ve Boliim Sefleri

Y ok

Ogretmenler

Egitim-Ogretim

Y onetim Isler1 ve Biiro Memuru

Y ok

Y ardimc1 Hizmetler Personeli

Temizlik-Mutfak-Kazan Dairesi

Tablo 2. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibanyla

1-4 Y1l - -
5-6 Yil - -
7-10 Y1l - -
10.....Uzeri 4 100%

Tablo 3. Okulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022 2023

2021

2022 2023

TOPLAM |l 0

Tablo 4. idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Programlan

Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Miidiir 12 11 13

Miidiir Bas Yardimcilar 4 6 3

Miidiir Yardimcilari 8 12 9




Tablo 5. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Y11 Toplam
Hizmet Siireleri
Matematik 2 3 5
Fizik 0 3 3
Kimya 2 0 2
Biyoloji 2 1 3
Tirk Dili ve Edebiyati 3 1 4
Ingilizce 3 0 3
Tarih 2 0 2
Cografya 0 1 1
Miizik 1 0 1
Gorsel Sanat 0 1 1
Beden 1 0 1
IAlmanca 1 0 1
Felsefe 1 0 1
Bilisim Teknoloji 0 1 1
Psikolojik Danigsman 1 0 1
1-3 Y1l 1 0 1
4-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 3 1 4
16-20 1 1 2
20 ve uizeri 9 7 16
Tablo 6. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin 5 Toplam

Durumu Yihh

1 Memur 2 0 Lisans 14 2
2 AsE1 1 0 Lisans 10 1
3 Yardimci Hizmetler
Sinifi 3 0 Lise 10 3
(Siirekli Isci)
4 Yardimci Hizmetler
Sinifi 0 4 Lise 4 4

(Gecici Isci)




Tablo 7. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Mudira

OKUL MUDURU, bir okulun en iist diizey yoneticisi olarak gorev
yapar. Okul miidiirleri, 6gretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri
yonetir ve okulun giinliik igleyisini denetler. Okul miidiirleri, egitim
programlarini, 6gretim metotlarmi ve okul hedeflerini belirler ve bu
hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in ¢alisirlar.

Okul miidiirlerinin isleri arasinda, 6gretmenleri yonetmek, okulun
biitcesini yonetmek, okul programlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi,
Ogrenci davranislarini izlemek ve disiplin konularinda kararlar vermek,
okul etkinliklerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi, okulun genel isleyisini
denetlemek ve velilerle iletisim kurmak gibi gorevler yer alir

Miidiir Bas
Y ardimcisi

Miidiir bagyardimcisinin gorev, yetki ve sorumluluklar1 sunlardir:

a) Miidiiriin izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiire vekalet
eder.

b) Okul 6grenci 6diil ve disiplin kuruluna baskanlik eder.

c) Miidiir yardimcilarinin 6grenci devam ve devamsizliklariyla ilgili
calismalarini izler, devamsizlik yapan 6grencilerin velileriyle iletisim
saglar ve gerektiginde (Degisik ibare:RG-1/9/2018-30522) rehberlik
O0gretmeniyle isbirligi yapar.

¢) Derslerin 6gretmenlere dagitimiyla ilgili programlar1 hazirlar ve
miidiiriin onayina sunar.

d) Miidiir yardimcilari, 6gretmen ve 6grencilerin ndbet ¢izelgelerini
hazirlayarak miidiiriin onayina sunar ve ndbet gorevlerini kontrol eder.

e) Aylik, licret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya
yapilmasini saglar.

f) Miidiiriin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, gérevlendirildiginde
gerceklestirme gorevlisi gorevini ylriitiir.

2) Personelin goreve baslama, gérevden ayrilma, izin, hastalik ve diger
devam-devamsizlik durumlarmi takip eder. Bunlarla ilgili ig ve

islemleri ylirtitlir ve miidiirii bilgilendirir.

%) Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna
baskanlik eder, bu konulardaki iglemleri mevzuatina gore yiiriitiir.

h) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Gorevlendirildiginde, tagmnir kayit

veya taginir kontrol yetkilisi gorevini yiiriitiir.




1) Her tiirlii tebligat iglemini mevzuatina uygun olarak gerceklestirir,
adli ve idari yargi ile ilgili islemleri yiiritiir.

i) (Ek:RG-1/7/2015-29403) Pansiyonla ilgili is ve islemlerden;
uhdesinde yer alanlar1 yiiriitiir, diger is ve islemlerin koordinasyonunu
saglar.

(3) Midiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve
sorumluluklar1 yerine getirir.

Mudiir Yardimcisi

Simav bagvuru ve tarih iglemlerinin yiiriitiilmesini saglamak

2-  Ders dagitim ¢izelgelerini — miidiir basyardimecisi ile beraber
zamaninda hazirlayarak — ilgili makamlara gonderilmesini saglamak
3- Yazi ve kayit islerinin diizenli yiirtitiilmesini saglayip istatistik
cizelgelerini glinii glinline hazirlamak

4- Sube Ogretmenler Kurulu ¢alismalarmi takip etmek

S- Ziimre Ogretmenler Kurulu ¢alismalarini planlamak ve
ylriitmek

6- Sinif gegme defterlerinin, diploma defterlerinin ve diger
evraklarin diizenli olarak tutulmasini ve dosyalanmasini saglamak

7- 6. 7. ve 8. Simif defterleri, planlarini inceleyerek gerekli yerleri
imzalamak

8- Anasimifi ile ilgili is ve islemleri takip etmek.

0- Ogrencilerin kayir, devam takip is ve islemlerini yapmak.

10- E-Okuliizerinde 6grenci bilgilerinin kaydini1 ve kontrolinii
saglamak.

11- Yazi ve Eser inceleme komisyonuna baskanlik etmek.

12- Okul — Aile Birligi is ve islemlerini takip etmek.

13- Karneleri Hazirlamak.

14- Smav Bagvurusu ve tercih islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak
15- Sosyal Kuliip Faaliyetlerini yliriitmek, kurula bagkanlik yapmak.
16- Kiitiiphane ile ilgili diizen, is ve islemlerin kontroliinii saglamak.
17- Yarigmalari takibini, is ve islemleri, Biitiin 6grencilerin izin,
sevk ve rapor islerini takip etmek.

18- Haftada en az alt1 saate kadar ders okutmak

19- Miidiir Bagyardimcisi olmadigi zamanlarda okulun
"gerceklestirme gorevlisi" olarak is ve islemleri yiirtitmek

20- Nobetci oldugunuz giinlerde etiit ve derslere devam —
devamsizlig1 kontrol etmek

21- Nobetiniz esnasinda giinliik tedrisatin normal yiiriitiilmesi i¢in
nobetgi 6gretmenleri gerektiginde ikaz etmek, 6gretmenlerin derse giris
cikislarini temin etmek

22- Nobetiniz esnasinda ve diger zamanlarda okulun biitiin
birimlerinin temiz olmasimni saglamak

23- Yetistirici ve ortadgretime hazirlik kurslarmi kontrol ederek
yiiriitmek

24- Egzersiz faaliyetlerinin kontroliinii yapmak

25- Laboratuvarlarin amacina uygun kullanilmasini saglamak

26- Tasima araglar1 ve bununla ilgili ig ve islemlerin yapilmasi




27- Tasmmali 6grencilerin yemekhane kontroliinii yapmak ve islerin
diizenli yiiriitiilmesi i¢in tiim dnlemleri almak

28- Smav bagvuru ve tercih iglemlerini ytiriitmek

29- Toplam Kalite ve Yonetim Ekibine bagkanlik etmek

30- Okul Gelisim ve Yonetim Ekibine bagkanlik etmek

31- Burs is ve islemlerini yiiriitmek

32- Destek egitimi ve idari ¢aligma saatlerini belirlemek, kontrol
etmek

33- Nobetiniz esnasinda giinliik temizlik kontrollerini yapmak,
cizelgelerini imzalamak

34- Okul Miudiiriiniin verecegi diger gorevleri yapmak

35- Yaptig1 biitlin islerde miidiire kars1 sorumludur.

Ogretmenler

Ogretmenin Gorevleri

Tiirk Milli Egitiminin Amag ve Ilkeleri Dogrultusunda

Milli Egitim Bakanligindan Yapilan Arastirmaya Gore Ogretmenlerin
Gorevleri;

-Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar1 dersleri okutmak.
-Okuttuklar1 derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.

-Serbest ¢calisma saatlerinde 6grencileri gozetlemek.

-Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine katilmak.
-Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri yapmak.
-Ogrencilerin sorunlaryla ilgilenmek.

Personeli

Yardimc1 Hizmetler

Temizlik-Mutfak-Kazan Dairesi

Tablo 8. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
_ Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
w = [
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2.7.2. Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin
sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 9. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
AKkilli Tahta Sayisi 29 29 29
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 14 14 14
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 3 3
Projeksiyon Sayisi 4 4 4
TV Sayisi 3 3 3
Yazic1 Sayisi 5 5 5
Fotokopi Makinasi Sayisi 4 4 4
internet Baglant1 Hiz1 200 Mbit 200 Mbit | 200 Mbit
Tablo 10. Okul Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Ac¢iklama

Ogretmen Calisma Odasi

g Calis X | |

Ekipman Odasi

Kiitiiphane X 1 1

Rehberlik Servisi X 1 1

Resim Odasi X 1 1

Miizik Odasi X 1 1

Cok Amach Salon X 1 1

Spor Salonu

X 0 1




2.7.3. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitge buiytikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim
tarafindan yiriitildigi belirtilir. Enflasyon orani1 da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 11. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 3.133.729 | 3.760.474 | 4.512.568 | 5.415.081 | 6.498.097

Okul Aile Birligi 184.789 221746 | 266095 | 319314 | 383.176

TOPLAM

3.318.518 3.982.220 | 4.778.663 | 5.734.395 | 6.881.273

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama
tlirleri okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 12. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu (PLANDA BULUNMALI)

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR [ GIDER
Temizlik 14.650 58.741 410.756
Kiiciik Onarim 0 16.789 155.174
Bilgisayar Harcamalari 0 27.894 0
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 33.218 33.643
Telefon 1325 1.525 1.857
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 4425 26.058 104.102
GENEL




2.7.4. Istatistiki Veriler

Okulla ilgili her tiirlt sayisal veriler geriye dontik olarak (en az 3 yillik) verilmistir.

Istatistiki veriler kapsaminda verilen bilgiler tablolarda ayri ayr1 gosterilmistir.

Tablo 14. Mevcut Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN | OGRENCI OKUL
Ogrenci sayis1 | Ogretmen

Toplam Toplam 6grenci
basina diisen

ogretmen sayist | Kiz Erkek sayist ]
0grenci sayis1

33 191 213 404 12,2

Tablo 15. Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler
2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
203 217 191 218 188 221

Tablo 16. Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Bilgileri

Toplam Ogrenci Sayis

Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi

Tekrar Yapan Ogrenci Orani

404

0

%0

Tablo 17. Universite Yerlestirmeye iliskin Bilgiler

Sinava Giren
Ogrenci Sayisi

Lisans Programina
Yerlesen Ogrenci
Sayisi

Onlisans Programina
Yerlesen Ogrenci Sayisi

Toplam
Yerlesen

Ogrenci Sayisi

Basari
Orani (%)




Tablo 18. Disiplin Durumuna iliskin Bilgiler

Toplam Ogrenci Sayisi

Disiplin Cezasi Alan Ogrenci Sayisi

Disiplin Alan Ogrenci Orani

404

%

Tablo 19. Ogrenci Odiil Durumuna fliskin Bilgiler

Toplam Ogrenci Sayisi

Odiil Alan Ogrenci Sayisi

Odiil Alan Ogrenci Orani

404

%

Tablo 20. Ulusal/Uluslararasi Odiillere iliskin Bilgiler

Toplam Ogrenci Sayisi

Ulusal Odiil Alan Ogrenci Sayisi

Ulusal Odiil Alan Ogrenci Orani

404

%

Tablo 21. Ulusal/Uluslararasi Projelere iliskin Bilgiler (Bilim-Erasmus, Tiibitak vb.)

Proje Tiirii

Proje Sayisi

TUBITAK Projesi

Erasmus+ Projesi

Tablo 22. Sosyal Faaliyetlere iliskin Bilgiler (Kermes,kutlama,anma giinii vb.)

Faaliyet Tiirii

Faaliyet Sayisi

Kermes

Kutlama ve Anma Faaliyeti

Tablo 23. Sosyal-Kiiltiirel Faaliyetlere Iliskin Bilgiler (sergi-gezi vb.)

Toplam Ogrenci Sayisi

Katilan Ogrenci Sayisi

Katilan Ogrenci Orani

683

276

%40.41

Tablo 24. Sportif Faaliyetlere iliskin Bilgiler (okul i¢i yarismalar-takim-lisansh 6grenci

vb.)




Toplam Ogrenci Sayisi

Katilan Ogrenci Sayisi

Katilan Ogrenci Orani

683

172

%25.20

Tablo 25. Sivil Savunma Faaliyetlerine iliskin Bilgiler (Tatbikat-egitim vb.)

Faaliyet Tiirii Katilim Sayisi
Afete Hazirhk Egitimi 107
llkyardim Egitimi 144
Sivil Savunma Egitimi 730
Yapilan Tatbikat 2

Tablo 26. Acilan Kurslara Iliskin Bilgiler (dyk-satranc-spor-Kisisel gelisim vb.)

Kurs Tiirii Acilan Kurs Sayisi
DYK 3
Egzersiz 5
Kultp 12

Tablo 27. Kitap Okuma Sayisina iliskin Bilgiler

Toplam Ogrenci Sayisi

Okunan Kitap Sayisi

Kitap Okuma Orani (Ogrenci Basina)

683

1609

2.36

Tablo 28. Akademik-Sosyal Faaliyetler Sayisina liskin Bilgiler(Tanmitim-konerans-

panel vb.)
Faaliyet Tiirii Faaliyet Sayisi
Konferans 6
Seminer 2
Tanitim 3




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan
unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler
vb.) okulun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkh egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayl olarak okul faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu bolimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar

degerlendirilmistir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boéliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin

gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.
Soz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri slirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli dnlemleri almak

zorundadir.

Okul i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun

stratejiler belirlenmelidir.

Tablo 29. PESTLE Analiz Tablosu

- Idareye Etkisi
Tes]/)lst(lﬁ.ﬁflg;e;l fer Firsatlar Tehditler Ne Yapmali>
Kiiresellesme ile *Egitimde *Milli ve manevi | Milli ve manevi
ortaya ¢ikan uluslararasilasmanin | degerlerin degerleri
gelismelerin egitime | artmasmin saglamast | yozlasmaya a¢ik | nceliklendiren

etkisi

*Diinyada gelistirilen

hale gelmesi

uluslararasi kurum

1y1 ul}(/ligu!ama *Kltiirel ve kuruluslarla is
orneklermin gatlsmalara sl

T o irliginin artirilmasi
tilkemize neden olmasi g
entegrasyonunun

hizlandirmasi

*Uluslararas1 kurum
ve kuruluslarin

M sagladig1 kaynak

= Dijital egitim icerigi *Cagin gerisine | Dijital egitim igerigi
8 olusturmasina diismek, olusturulmasina

B | yonelik siireklilik uygulamada yonelik egitim




arz eden bir politika stirekliligin politikasmnin
eksikligi saglanamamasi, | belirlenmesi
zaman ve emek
kayb1
Politika *(Ozel egitimi *(Ozel egitim Politika belgelerinin
belgelerinde 6zel destekleyen alanma yonelik hazirlanmasinda ve
egitim alanina politikalarin varligi belirlenen uygulanmasinda,
yonelik belirlenen hedeflere izleme ve
hedefler ile ulasilmasinda degerlendirme
uygulamalarin giicliik yasanmasi | caligmalarinda
istenen diizeyde katilimce1 bir anlayis
ortiisgmemesi yaklagimimin
benimsenmesi
Tasarruf *Kamu *Thtiyaclarm Fayda maliyet
tedbirlerinin etkisi kaynaklarmin etkin, | yeterince analizi yapilarak
verimli ve yerinde karsilanamamasi | harcamalarin
kullanilmasina onceliklendirilmesi
yonelik
planlamalarin
yapilmasini gerekli
kilmasi
Ailelerin okul *Ailelerin okul Ailelere okul 6ncesi
oncesi egitime bakis Oncesi egitime egitimin 6nemi
agist iliskin farkindalik | hakkinda farkindalik
diizeyinin artirici ¢alismalarin
yeterince yiiksek | yapilmasi
olmamasi
Sosyal iligkilerin *Ogrencilerin dijital | *Birey ¢ikarmin | Ulusal degerlerini
zayiflamasi araglar vasitasiyla toplum icsellestirmis,
dﬁqygnm hg:r yeri ile g_ﬂgarlarmm ‘ uluslararasi degerleri
iletisim halinde Oniine ge¢mesi tantyan, sosyal
olmasi *Bireysellesme L T
*Diinya ile insanlarmn iliskileri
- gliclendirilmis,
vatandaghigmimn yalnzlagmasmm | 00
yayginlasmasi ve ruhsal ve y
kabul gormesi bedensel tophmsal
sorumluluklarmi
rahatsm} Ll bilen bireylerin
bergberlr}de yetistirilmesi
getirmesi
Ozel egitim ihtiyaci *QOzel egitim Toplumsal
olan bireylere ihtiyaci olan farkindaligin

yonelik ayrigtiric
tutumlarm varligi

bireylerin egitim
imkanlarina esit
olarak

artirilmasina yonelik
caligmalar yapilmasi

erisememesi
Teknolojinin okul *Egitim *Siber zorbalik, | Teknolojinin etkin
ici ve okul diginda faaliyetlerine ve bilgi | dijital kullanimina yonelik
kullanimi erisimine iligkin ba}g}mlﬂl_k ) tedbirlerin alinmasi
firsat esitliginin *Ogrencilerin

saglanmasi

sosyal (iletigim,
konusma vb.)




gelisimlerinin

olumsuz
etkilenmesi
Teknolojinin hizli *Egitimde firsat *Teknoloji *Egitim sisteminde
gelisimi esitliginin bagimliginin teknoloji odaga
gliclenmesi hizla artmasi alinarak bireylerin
*Egitimde *Teknolojik teknolojiyi
teknolojik ara¢ ve yatirimin yonetmeyi ve dogru
gereclerin yiiksek kullanmay1
kullaniminin egitim | maliyetleri O0grenecegi bir
niteligini artirmasi gerektirmesi sistemin
*Yiz ylze, uzaktan | *Mevcut olusturulmasi
ve karma egitim teknolojik *Ozellikle mesleki
stireglerinin altyapinin hizlica | gitimde sektorle is
yaygilagmasi degersizlesmesi b1rl}lfler1 ile ogrenci
ve O0gretmenlerin
sektorde egitim
almalarinin
saglanmasi
*Egitim siireglerinin
niteligini artirmak,
bireylerin egitime
erisimlerini
kolaylastirmak i¢in
dijital igeriklerin
iiretilmesi
Egitimde teknolojik | *Teknolojik
gelismelerin olmas1 | Egitimde teknolojik

gelismelerin olmasi
*QOzel egitim
ihtiyaci olan
bireyler i¢in egitim
mekanindan
bagimsiz olarak
0grenme
ortamlarmim
olusmasi

*Evde egitim alan
Ogrencilerin uzaktan
egitim yoluyla
egitime erisimlerinin
saglanmasi




Iklim ve Cevre

*Toplumda olusan

*Ruhsal ve

*Egitim

Politikalar1 farkindalik ve iklim | bedensel siireglerinde iklim
politikalarinin iilkede | rahatsizhiklarm ve ¢evre ile ilgili
Sncelik haline ar:tmas1 farkindalik
olmesi *Tklim olusturulmasina
£ degisikligi ile yonelik
ilgili gelecege diizenlemelerin
yonelik yapilmasi
olumsuz alg1 *Yesil okullarin
Iklim gocii sayilarinin
artirilmasi
Yesil becerilerin
mesleki egitim
basta olmak tizere
ortadgretim
programlarma
yansitilmasi
*Egitimin dongiisel
ekonominin bir
paydasi haline
getirilmesi
Iklim degisikligi ile | *Ogrencilerde cevre Okullarimizin enerji
ilgili politikalar bilincinin olusmasina thtiyacinin
katk1 saglamasi yenilenebilir enerji
kaynaklariyla
saglanmasi
Stirdiirtilebilir *Egitim olgusunun *Cevre dostu Egitim kurumlarmnin
egitim yesil doniisiimii egitim ' cevre dostu
politikalarmnin saglama anlaminda materyalleri ve uygulamalar1
olusturulmas1 kullanilmaya uygun uly{/glll{lle}g}alarln benimsemesi
olmas1 i S yoniinde politikalar
Cevresel i .
N . belirlenmeli
diizenlemelerin

maliyetleri ve
uyum zorlugu




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve geligime
acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢aligsan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul miidiiriy/miidiirligli kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmaistir.

ZAYIF

YONLER TEHDITLER
WEAKNESSES THREATS
]

L ] L]
STRENGTHS OPPORTUNITIES

GUCLU FIRSATLAR
YONLER

2.9.1. Guglii ve Zayif Yonler

GUCLU YONLER
Ogrenciler  Bir grup égrencinin puanla gelmis secilmis olmasi, sportif sosyal, kiiltiirel alanda
yetenekli basarili olmalari
Kuvvetli bir 6gretmen-6grenci iliskisi
Ders ¢aligma ortammin uygun olmasi
Rehberlik servinin etkin olarak ¢alismasi
Calisanlar Caliskan dinamik 6zverili igbirligine acik istekli bir egitim kadrosunun olmasi
Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenin olmasi
Yardimci hizmetler kadrosunun yeterli olmasi
Ogretmen kadrosunun tam olmas1

Veliler Isbirligine agik veli profilinin olmas1

Bina ve Egitim-6gretime elverisli iy1 bir bina ve sehir merkezine uzak olmasi, okulumuzun
Yerleske doga ile i¢ ice olmasi, kiiciik bir ilgede olmasi
Donanim Donanimli fen laboratuvarlari, bilgisayar laboratuvarlari,

Tiim smniflarimizda etkilesimli tahta olmasi



Biitce
Yonetim
Stirecleri

Iletisim
Stirecleri

Ogrenciler
Calisanlar
Veliler
Bina ve
Yerleske

Donanim
Biitce

Iletisim
Siirecleri

Okul Pansiyonumuzun olmasi-kantin kirasinin olmasi
Bir grup 6grencinin puanla gelmis secilmis olmasi, sportif sosyal, kiiltiirel alanda
yetenekli basarili olmalar1

YoOnetici ve 0gretmenlerin iletisime agik olmalar1

ZAYIF YONLER
Akalli telefon, tablet ve oyunlarla gereginden fazla vakit harcamalar1 Ergenlik
donemi degisim ve gelisimlerine adapte olamamalar1 kotii aligkanliklarmin olmasi
Ekipler aras1 koordinasyonun az olmasi, verilen gorevleri tam olarak
benimsememeleri, 6gretmenlerin ders giris ve ¢ikis saatine riayet etmemeleri
Velilerin okul ile iletisiminin az olmasi yapilan toplantilara katilimin azligi,
cocuklari ile 1yi bir iletisim kuramamalari, ilgisiz veli profilinin olmasi1
Okul alaninin genis olmasi, genis alanmin iyi degerlendirilememesi

Okul koridorlarinin uzun olmasi

Genel biitge haricindeki sabit okul gelirlerinin sadece kantin kirasindan
karsilanmasi

Okul veli iletisiminin istenilen diizeyde olmamasi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLAR

Politik

Zorunlu egitim ile okullasma oraninda belirgin bir artis olmustur.

Cumhurbagskanlig1 hiikiimet sistemiyle birlikte egitim ile ilgili kararlarin
hizli bir sekilde alinmasi, milli egitim bakanimizin egitimci olmasi,
egitimin sorun alanlarmi bilmesi,hayat boyu 6grenmeyi destekleyen
faaliyetlerin varlig1 list politika belgelerinde egitimin dncelikli olarak yer

almasi

Ekonomik Hayirseverlerin egitim-0gretime katki saglamasi

Sosyolojik Velilerin yas ortalamasinin yiiksek olmayiginin onunla birlikte

cocuklariyla iyi ilgilenebilmeleri

Teknolojik Biligim teknolojilerinin gelismesi, bilgiye ulasimin kolaylasmasi

Mevzuat-Yasal “Bir Milyon Ogretmen, Bir Milyon fikir’> projesi kapsaminda

Ogretmenlerden gelen fikirlerin mevzuata doniistiiriilmesi

Tiirkiye Yiizyil1 Hedefleri




Ekolojik “Sifir Atik’ projesine okulumuzun dahil olmasi
TEHDITLER
Politik Yerel yonetimlerden yeterli destek alinamamasi
Ekonomik | Halkin gecim kaynagi turizm ve azda olsa tarimsal faaliyetlerdir.
Velilerin ekonomik durumlarinin degiskenligi
Sosyolojik | Parcalanmuis, risk grubunda bulunan problemli ve pedagojik anlamda bilingsiz
ailelerin olmasi
Teknolojik | Bilingli internet kullaniminin azlig1
Mevzuat- Ortadgretim kurumlar1 yonetmeliginin 6grenci disiplini le ilgili maddelerin
Yasal yetersizligi
Ekolojik Bulundugumuz ilgede yaz mevsimi kosullarnin uzun gegmesi
Tablo 30. GZFT Listesi
Ic Cevre Dis Cevre
Guglu Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

*Sinav puaniyla 6grenci
alinmasi

* Ogretmenler arasi saglkli
iletisim kurulmasi

* Ogretmen-ydnetici arasi
saglikliiletisim kurulmasi

* Cahsanlarin 6zlak
islemlerinin zamaninda
yapiliyor olmasi *
Ogrencilerin yonetici,
Ogretmen ve diger
calisanlara giiven duymasi *
Ogrenci islerinin tam ve
zamaninda yapilmasi

* Velilerin devamsizlik ve
not bilgilerine rahatlikla
ulasabilmeleri

* Velilerin okul duyurularini
zamaninda

*Ogrencilerin servisle
geliyor olmalari

* Veliilgisizligi

* Ogrenci
yeteneklerinin yeterli
seviyede ortaya
cikartilamamasi

* Egitici kol
faaliyetlerinin
yetersiz olmasi
*Fazlaslyla akademik
kariyer odakli
calismalari

* Kaynaklarin ve Okul
Aile Birligi gelirinin
kisith olmasi * Okul
veli isbirliginin
istenilen dlzeyde

olmamasi

*Okulumuzun
hayirsever tarafindan
yaptiriimis olmasi

* Spor salonumuzun
bulunmasi

* Konferans
salonumuzun
bulunmasi

* Belediye
imkanlarindan
faydalanabilmemiz
*Sehirde
Universitenin olmasi
* Okul bahgesinde
oyun alaninin buytk
olmasi

*Okulun yenilige acik
bir kurum olmasi

*AB Projelerinin

*Cevre esnafinin kendi
Ogrencileri okulda
okumadigi igin egitim
sorunlarimiza duyarhhk
gostermemeleri

* Veli katihmin disUk olmasi
* Ergenlik donemi
catismalarinin olmasi.

* Velilerin yeterli bilincte
olmamasi * Medya, internet
ve iletisim araglarinin
ogrenciler Uzerindeki
olumsuz etkisi ve bilisim
araclarinin yanhs kullanimi

* Lojman ve barinma
ihtiyaclari
karsilanmadigindan
personelin il merkezine

gidis gelis yapmalari,




o6grenebilmeleri* Deneyimlif* Yardimci personel |varligi ve

ve dinamik 6gretmen sayisinin yetersiz okulumuzda
kadrosunun olmasi olmasi uygulaniyor olmasi
* Okulumuzda demokrasi  [* Okulda saglk

kdltdrdndn olmasi biriminin olmamasi.

* Rehberlik ve Psikolojik * Veli toplantilarina
Danisma hizmetlerinden  |katihmin az olmasi

herkesin yararlanmasi * Ogrencinin

* Sportif etkinliklerin interneti bilingsiz
yapiimasi kullanmasi

* Okulun sosyal, kilturel,  [* Pansiyonda kalan
sportif etkinliklerdeki Ogrencilerin evci
basarisi cikislarinda ve

* Fatih projesi kapsaminda |donislerinde

akilli tahta ve ag alt yapisi  |[devamsizlik problem
kurulumlarmin yasamalari
tamamlanmis olmasi

* Okulumuzun karma
pansiyonunun bulunmasi

GZFT analizinin yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gli¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi
calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢alisma

Tablo 36’daki sablon cergevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla

stratejiler arasindaki iliski belirlenir.

Tablo 31. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

*Okulumuzun hayirseveri ile iletisimin
giliclendirilmesi
Giiclii * Konferans salonumuzun bulunmasi
Yonler | « Belediye imkanlarindan faydalanabilmemiz
icin iletisim ve koordinasyon calsmalarinin
yapilmasi
* Universite ile cesitli alanlarda isbirligi
yailmasi i¢in ¢alisilmasi
* Okul bahgesinde oyun alanlarinin
gelistirilmesi
*AB Projelerinin sayisinuin artrilmasi

*[l icinde okulun tamitimina agirlik verilmesi
* Ogretmen-yonetici arasi saghkl iletisim
kurulmasi

* Ogrencilerin yonetici, 6gretmen ve diger
calisanlara giiven duygusunun devam
ettirilmesi

* Ogrenci islerinin tam ve zamaninda
yapilmasi

* Velilerin okula erisimi konusunda randevu
sistemine gecilmesi

* Velilerin okul duyurularini zamaninda




6grenebilmeleri icin okl web sitesinin tanitim
calismalarinin yapilmasi

* Deneyimli ve dinamik 6gretmen kadrosunun
verimliligini artirmak

* Okulumuzda demokrasi kiiltiiriinii kalic hale
getirmek

* Rehberlik ve Psikolojik Danisma
hizmetlerinden hevelilerin yararlanma
oranlarni artirmak i¢in ¢alisilmasi

* Okulun sosyal, kiiltiirel, sportif
etkinliklerdeki basarisinin kamuoyuna aktif
olarak duyurulmasi

Zayif
Yonler

*Okulumuzun hayirseveri ile iletisimin
giiclendirilmesi

* Belediye imkanlarindan faydalanabilmemiz
icin iletisim ve koordinasyon calsmalarinin
yapilmasi

* Universite ile ¢esitli alanlarda igbirligi
yailmasi i¢in ¢alisiimasi

*AB Projelerinin sayisinun artrilmasi

*[l iginde okulun tanitimina agirhk verilmesi
* Velilerin okula erisimi konusunda randevu
sistemine gecilmesi
* Velilerin okul duyurularini zamaninda
6grenebilmeleri icin okl web sitesinin tanitim
calismalarinin yapilmasi
* Deneyimli ve dinamik 6gretmen kadrosunun
verimliligini artirmak
* Rehberlik ve Psikolojik Danigsma
hizmetlerinden hevelilerin yararlanma
oranlarni artirmak i¢in ¢alisilmasi
* Okulun sosyal, kiiltiirel, sportif
etkinliklerdeki basarisinin kamuoyuna aktif
olarak duyurulmasi

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tim calismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. goz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amac¢ ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1

olusturacaktir.

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaglari Belirlenmesi




Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

[zleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler

saptanmistir.

[zleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi

Paydaslarin ¢esitliligi ve

Paydaslarin idareden

*Yabanci Dil yeterliligi

*Ekonomik durum

*Uluslararas1 programlara

katilim durumu

*Projelere katilim
*Glivenlik

Paydas Analizi paydas kitlesinin nicel beklentilerinin faaliyet
blytkligi, alanlariyla uyumu saglanmali,
Idarenin sorumluluk plan déneminde kurumsal
veya yetki alan1 disinda | faaliyetler hakkinda paydaslara
paydas beklentilerinin diizenli bilgilendirme
bulunmas: yapilmasi
*Qgrencilerin *Velilerle diizenli bir iletisim
devamsizlig sisteminin olusturulmasi
Okul ici Analiz *Ogretmen yeterlilikleri 4« sretmenlerin alanlarinda

hizmet ici egitim faaliyetlerine
tesvik edilmesi
* Ulusal ve Uluslararasi
projeler igin bir birim
olusturulmasi

3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirligiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
o0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan aliman
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.1.Misyon

Atatirk ilke ve inkilaplarina bagli, genis bir ufku, sevgiyi, saygiyi, hosgoriyd, birligi ve beraberligi esas alan,

MiISYONUMUZ

distinen, yazan, okuyan, strekli yeni arayislar icerisinde olan, sahsiyetli gencleri yetistirmek i¢in variz




3.2.Vizyon

ViZYONUMUZ

insani degerleri ve erdemi kusanan kadim medeniyetimizin degerleri ve bilimsel verilerin isigiyla
egitim siirecine yon vererek diinya mazlumlarinin umudu 6ncii medeniyetimiz hayaline kendini

adamis bilim insanlarinin yetistirildigi bir okul olmak

3.3.Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMIZ

1-Atatiirk ilkelerine bagli olmak,
2-Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal diizenlemelere uymak,
3-Bilimin evrenselligine inanmak,
4-Yenilik¢i olmak,
5-Dogruluktan ve diiriistliikten taviz vermemek,
6-Kurum icinde uyum ve dayanismaya énem vermek,
7-Herkesi din, 1rk, milliyet, renk, diisiince farklilig1 gézetmeksizin sevmek ve saygili olmak,

8. Ferdin ve toplumun ihtiyaclari,

8-Stirekli miikemmelligi yakalamaya ¢alismak,

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakis1 yansitir. Belirlenen vizyona ulagsmak
icin durum analizi sonucunda ortaya cikan ihtiyaclar g¢ercevesinde amacglar ve bu amaglar
gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak ama¢ ve hedeflere iliskin ¢alismalar stratejik
planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiiliir. Bu ¢aligmalar ¢ercevesinde, her bir hedef i¢in hedef

kartlariolusturulur.



4.1. Amaclar

4.2. Amaclar
AMAC 1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarin
saglamak.

AMAC 2.  Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimei, liretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak
yetistirilmesi saglanacaktir.

AMAC 3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

4.3. Hedefler
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Hedef 1.2 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artirilacaktr.
Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist dgrenime yerlesen 6grenci

oranini artrrmak

Hedef 2.3 Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi
icin rehberlik faaliyetleri gliclendirilecektir.

Hedef 2.3 Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi
icin rehberlik faaliyetleri gii¢lendirilecektir.

Hedef 2.4 Ogrencilerin akademik ve yasam becerilerinin gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri
giiclendirilecektir.

Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiglendirilecektir.

Hedef3.3 Egitim ve 0gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi

ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.4 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.



4.4. Performans Gostergeleri

Tablo 32. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amac¢ 1

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhigi

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Siklig1

Baslangic

2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG 1.1.1 Bir egitim ve
o0gretim yilinda
devamsizlik siiresi 20
giinden (mazeretli ve
mazeretsiz) fazla olan
ogrenci orani (%)

25 21.49 | 21.17 | 20.85|20.54 |20.23 | 19.93 | 6ay 12 ay

PG 1.1.2 Bir egitim ve
o6gretim yilinda oérgiin
egitimden ayrilan 6grenci
orani (%)

25 16.83 12.62 | 9.46 | 7.10 | 5.32 | 3.99 | 6ay 12 ay

PG 1.1.3 Bir egitim ve
o6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran
ogrenci orani (%)

25 8.78 9.0 [ 922|945 | 9.69 | 993 | 6ay 12 ay

PG 1.1.4 Destekleme ve
yetistirme kurslarindaki
toplam ders saatinin
1/5’ine devam

etmeyen 6grenci orani
(%)"

25 25 23.75 |22.56121.4320.36|19.34| ©6ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, Ziimre Baskanlar1, Alan Ogretmenleri

* Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim
kurumlarina gegis talebi

Riskler * DYK kurs giinleri nedeniyle talep diisiikliigii
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
Stratejiler nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar ytirtitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazamimlarin
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin
farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin
ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi
saglanacaktir.

S4. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak

calismalar yapilacaktir.




Tespitler * Egitim maliyetlerinde 6ngdriillemeyen artigin yasanmasi

) *Ogrencilerin devamsizliklarinin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun

intiyaglar olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi i¢in
rehberlik sisteminin giliglendirilmesi
* Okul aidiyetinin gelistirilmesi amactyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirilmasi
*Egitim ortamlarmin 6grenci ihtiyaglarma cevap verecek sekilde
gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

Amacg 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.2 Ogrencilerin okula erigsim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | giklign | Sikhigi

PG 1.2.1 Bir egitim ve

o6gretim yilinda bilimsel,

sosyal, kiiltiirel, sanatsal

ve sportifalanlarda 30 40.55 | 41.56 |42.60|43.66 | 44.75 4587 | 6ay | 12ay

kurum i¢i ve kurum dis1 en

az iki faaliyete katilan

ogrenci orani (%)

PG 1.2.2 Bir egitim ve

o6gretim yilinda en az iki

sosyal sorumluluk ve 30 10.54 | 10.86 | 11.19|11.53|11.88|12.24| 6ay | 12ay

toplum hizmeti

c¢alismalarina katilan

ogrenci orani (%)

PG 1.2.3 Bir egitim ve

o6gretim yilinda yerel,

ulusal ve uluslararast 20 746 | 7.65 | 7.84 | 8.04 | 824 | 845 | 6ay | 12ay

proje, yarisma vb.

etkinliklere katilan

ogrenci orani (%)

PG 1.2.4 "Bir egitim ve

ogretim yilinda

iiniversitelerde yiiriitiilen

bilimsel, sosyal, kiltiirel, |, 17.86 | 1831 |18.77|19.24|19.72|2021| 6ay | 12ay

sanatsal ve sportif

alanlardaki faaliyetlere

katilan 6grenci orani (%)"

Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, zimre baskanlari

* Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi




* Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik

Riskler mekanizmalarinin yetersiz kalmasi

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve
tiniversitelerde yuriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

*Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
Uzsistidls ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamasi
* Alilelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel

etkinliklere daha az gondermeleri

) *Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6grencilerin katilimlarinin
Ihtiyaclar artirilmasi

* okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere i¢cin goriiniirliilk ¢alismalarmin artirilmasi

Amag 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda tist gretime hazirlanmasl, yaratici, yenilikgi,
girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028| gikhg | Sikhg

PG 2.1.1 Matematik dersi
not ortalamasi

20 53.53 54.07 | 54.61 | 55.16 | 55.71 | 56.27 | 6ay 12 ay

PG 2.1.2 Tiirkge dersi yil 20 78.06 | 78.84 | 79.63 |80.43 | 81.23[82.04| 6ay | 12ay

sonu basari puam

PG 2.1.3 Sosyal bilimler
alan dersleri yil sonu 20 65.22 65.87 | 66.53 | 67.20 | 67.87 | 68.55| 6ay 12 ay

basar1 puani

PG 2.1.4 Fen bilimleri alan

dersleri y1l sonu basari 20 65 65.65 | 66.31 | 66.97 | 67.64 | 68.32 | 6ay 12 ay
puani

PG 2.1.5 Yabanci dil
dersleri not ortalamasi

10 69.59 70.29 170.99 | 71.70 | 72.42 | 73.14 | 6ay 12 ay

PG 2.1.6 Ogrenci basina
okunan kitap ortalamasi 10 2.36 238 | 240 | 242 | 244 | 246 | 6ay 12 ay




Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler Rehberlik servisi, Ziimre 6gretmenleri

* Sosyoekonomik nedenlerle ¢calisma hayatinda erken zamanda yer alma
1stegi

* Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim
kurumlarina gegis talebi

* DYK kurs giinleri nedeniyle talep diistikliigii

* Ogrenci 6n 6grenmelerinin yetersiz olmasi

* Miifredatta yapilan sik degisiklikler

Riskler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanhgin hazirladigl dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasim tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

Stratejiler

*Egitim maliyetlerinde dngdriilemeyen artisin yasanmasi

Tespitler * Qgrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarm yetersiz kalmas1
* Qgrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen
mekanizmalari yetersiz kalmasi

. *Egitim ortamlarmin 6grenci ihtiyaglarma cevap verecek sekilde
Ihtiyaglar gelistirilmesi

* Qgrenme kayiplarmi telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

* Qgrencilerin mesleki planlamalarm ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik
calismalarina ihtiya¢ duyulmasi

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikci,

Amag 2 girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek tist grenime yerlesen dgrenci oranini artirmak

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* | pegerjes | 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028 sig | sikiig

PG 2.2.1 Bir iist 6grenime 20 68.93 | 69.71 |70.50 | 71.31|72.14|72.98| 6ay | 12ay

yerlesen 6grenci orani

PG 2.2.2 Kariyer rehberligi
faaliyetlerine katilan 20 131 151 171 191 | 211 | 221 6 ay 12 ay
dgrenci sayisl

PG 2.2.3 Tercih
danismanligi
faaliyetlerinde yararlanan
dgrenci sayisl

10 43 53 63 73 83 93 6 ay 12 ay




PG 2.2.4 Kariyer rehberligi
kapsaminda yapilan
faaliyet sayisi

10 38 39 40 41 42 43 6 ay 12 ay

PG 2.2.5 Yiiksek Ogretim
Kurumlar Sinavlarinda
(TYT)-AYT’ de ilk 500-
1000-5000-10000’de yer
alan 6grenci sayisi

20 12 20 24 25 26 27 6 ay 12 ay

PG 2.2.6 Yiiksek Ogretim
Kurumlar Sinavlarinda
(AYT) ilk 500-1000-5000-
10000 'de yer alan 6grenci
sayisl

20 12 20 24 25 26 27 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, Ziimre 6gretmenleri

Riskler

Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime cok fazla deger atfetmesi

» Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni
uygulamalarin hayata gecirilmesi ve gelistirme calismalari tizerinde baski
olusturmasi

» Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degisime karsi

farkli kesimlerden diren¢ gosterilmesi

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirllacaktir. S2. Ogrencilere yonelik bakanhigin hazirlamis oldugu dijital platformlar
araciligi ile yliz ylize egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlari
olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar dogrultusunda bir iist 6grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini,
tiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalary, lisans
programlari tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.

Tespitler

* Ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen
diizeyde olmamasi

* Ogrencler aras1 imkan ve basar1 farkliliklarmin olmasi

* Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynagmin yeterli olmamasi ve

proje yiiriitiiclilerinin yeterince desteklenememesi

ihtiyaclar

* Egitimin paydaslar1 ile is birliklerinin artirilmasi
* Okulda ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve
tasarim sayisinin artirilmast amaciyla 6gretmen becerilerinin gelistirilmesi

* Ogretim programlari ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinm
biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi




Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda {ist 6gretime hazirlanmas, yaratici, yenilikgi,
Amacg 2
girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.3 Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yagam becerilerinin gelistirilmesi igin rehberlik faaliyetleri
) gliclendirilecektir.
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig Izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 2028 sikhig | Sikhgi
PG 2.3.1 Ogrenc 20 834 | 9.17 [10.09|11.10|12.21 [ 13.43| 6ay | 12ay
goriismeleri orani
zfaflf-z HENEIRTTE T | 248 | 273 [ 3.00 [ 3.30 | 3.63 [ 3.99 | 6ay | I12ay
PG 2.3.3 Ogretmen 20 1 2 3 4 5 6 | 6ay | 12ay
goriismeleri sayisi
PG 2.3.4 Diizenlenen
etkinlik sayisi1 20 8 9 10 1 12 13 6 ay 12 ay
PG 2.3.5 Bireysel ve grup
basarisini arttirma 20 0 1 2 3 4 5 6 ay 12 ay
uygulamalari sayisi1
Koordinatér Birim Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Reberlik Servisi-Ziimre Baskanlari-Alan Ogretmenleri-Sinif Rehber

Ogretmenleri

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

S1. Egitsel /kisisel rehberlik calismalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaglar
tespit edilerek bu ihtiyaclarin giderilmesi i¢in birey/grup bazli planlamalarin
yapilmasi saglanacaktir.

S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.
S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik
farkindalik calismalar ytriitiilecektir.

S4. Ogrencilerin yas donem o6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere
yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Tespitler

* Paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
*Egitim siire¢leri hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi

olmamasi

ihtiyaclar

*]1gili paydaslarin bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi

*QOgretmenler, okul ydneticileri ve diger personel ile ailelerin dgrencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklariin gelistirilmesi




Amac 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda {ist 6gretime hazirlanmas, yaratici, yenilikgi,
§ girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.4 Ogrencilerin akademik ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri gii¢clendirilecektir.
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 2.4.1 Ogrencilere
yabanct dil bilmenin 25 1 2 | 2 | 3| 3 6ay | 12ay
onemini ve gerekliligini
anlatan seminer sayisi
PG2.4.2 Yabanadildersi | g 69.59 | 70.29 |70.99 | 71.70 | 72.42 6ay | I12ay
yillsonu puan ortalamasi
PG 2.4.3 Ulusal ve
uluslararasi hareketlilik
RICELani gy jersielel 25 117 | 120 | 123 | 1.26 | 1.29 6ay | 12ay
bilgilendirme
toplantilarina katilim
orani (%)
PG 2.4.4 Bir egitim
6gretim doneminde 25 4 4 5 6 7 5 12 ay
hazirlanan ulusal veya
uluslararasi proje sayisi
Koordinatér Birim Yabanci Dil Ziimresi
Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

*Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni
uygulamalarm hayata gecirilmesi ve gelistirme ¢alismalari iizerinde bask1
olusturmasi

*Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degisime karsi
farkli kesimlerden direng gosterilmesi

* Donatim ve materyal maliyetlerinin yiiksek olmasi

Riskler

S1. Ogrencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminerler
diizenlenecektir.

S2. Ogrencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara
katilimlari saglanacaktir.

S3.Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalari
saglanacaktir.

S4.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin
tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.

Stratejiler

* Ogrencilerin yabanci dile olan ilgisizligi
ey * Ogrenci d6grenmelerini destekleyecek dgretmen uygulamalarnn
yetersizligi

* Materyal ve donanm eksikligi

_ * Materyal ve donanim eksiklerinin yerel yonetimler le isbirligine gidilerek
Ihtiyaclar giderilmesi

* Ogretmen donanimlarinin gelistirilmesi

* Yabanci dil ile ilgili bilgilendirme seminerleri diizenlenmesi

* Avrupa Birligi “Erasmus” proelerine katilimin tesvik edilmesi




Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
Amacg 3 . L .
sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig Izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 sikhig | Sikhgi
PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor
salonu, kiitiiphane, 40 4 6 8 10 12 14 6 ay 12 ay
pansiyon vb.) sayisi
PG 3.1.2 Fiziksel
mekanlarin temizlik ve 40 73.68 | 75.52 | 77.41|79.35|81.33|8336| 6ay | 12ay
hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)
PG 3.1.3 Altyap1 ve
donatim eksikligi bulunan 20 26 21 16 11 6 0 6 ay 12 ay
fiziksel birim sayisi
Koordinatér Birim Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Reberlik Servisi-Ziimre Baskanlari-Alan Ogretmenleri-Sinif Rehber

Ogretmenleri

Riskler

* Maliyetlerdeki ongoriilemeyen artislar
* Tasarruf Onceliklerindeki degisiklikler
* Paydaslarm ilgisiz tutumlari

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarn iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini giiclendirme ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Tespitler

* Okulun fiziki yapisinda sikintilar olmasi
* Yeterli sayida ve ihtiyaca cevap verebilen donanim eksikliklerinin

bulunmasi

ihtiyaclar

* Okulun fiziki yapisinn iyilestirilmesi ( Tuvaletler)

* Yerel yonetim ve merkezi yonetim ile igbirligine gidilmesi




Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
Amacg 3 . L .
sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiglendirilecektir.
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 3.2.1 Hizmet i¢i egitim
alan yonetici ve 6gretmen 40 100 100 100 | 100 | 100 | 100 6 ay 12 ay
orani (%)
PG 3.2.2 Uzaktan hizmet
ici egitime katilan 30 100 100 100 | 100 | 100 | 100 6 ay 12 ay
ogretmen orani (%)
Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Reberlik Servisi-Ziimre Baskanlari-Alan Ogretmenleri-Sinif Rehber

Ogretmenleri

Riskler

*Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi saglanamamasi
*Politika degisiklikleri yaganmasi
* Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek,
bu ihtiyaclar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.

Tespitler

* Yonetici ve 0gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile
yeterli diizeyde is birligi saglanamamasi

* Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistirilmeye agik olmasi

*Qgretmenlerin mesleki gelisim ihtiya¢ ve dnceliklerini belirlemede okul

ihtiyaclarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

ihtiyaclar

« Ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligryla
mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

» Mesleki gelisimde, okul ihtiya¢larma duyarl ve okul baglamiyla uyumlu
yeni yaklagimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli
mesleki gelisim ve 6gretmen yonetici hareketlilik programlarinin
yaygimlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin
artirilmasi




Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiiriilebilir bir
Amacg 3 . L .
sekilde gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi
Hedef 3.3 . .
gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig Izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 2028 sikhig | Sikhgi
PG 3.3.1 Bagimhilikla
milcadele ile ilgili 10 262 | 275 | 288 | 302 | 317 | 333 | 6ay | 12ay
konularda egitim alan
dégrenci ve 6gretmen sayisi
PG 3.3.2 Akran zorbalig:
ve siber zorbalikla ilgili 10 104 109 | 115 | 120 | 126 | 133 | 6ay | 12ay
konularda egitim alan
dégrenci ve 6gretmen sayisi
PG 3.3.3 Saglikl1 beslenme
ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim 10 223 234 245 | 257 | 270 | 283 6 ay 12 ay
alan 6grenci ve dgretmen
sayisl
PG 3.3.4 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili =~ 10 112 118 | 124 | 130 | 137 | 144 | 6ay | 12ay
konularda verilen egitim
alan 6grenci ve 6gretmen
sayisl
PG3.3.5 Disiplin kuruluna| 107 112 | 118 | 124 | 130 | 137 | 6ay | I12ay
sevk edilen olay1 sayisi
PG 3.3.6 Afete hazirhik
egitimlerine katilan 10 144 | 151 | 159 | 167 | 175 | 183 | 6ay | 12ay
ogrenci ve 6gretmen sayisi
(kirilim yapilacak)
PG 3.3.7 ilkyardim
egitimlerine katilan 10 430 | 430 | 430 | 430 | 430 | 430 | 6ay | I2ay
ogrenci ve 6gretmen sayisi
(kirilim yapilacak)
PG 3.3.8 Sivil savunma
egitimlerine katlan 10 2 | 2 | 3| 3| 3| 3| 6w | 120
ogrenci ve 6gretmen sayisi
(kirilim yapilacak)
PG 3.3.9 Afet ve acil durum
tatbikat say1si 10 21 23 25 27 29 31 6 ay 12 ay
L5230 O 6] (26 10 3 4 5 6 7 8 6ay | 12%ay
alan 6grenci sayisi
Koordinatér Birim Okul idaresi
Reberlik Servisi-Ziimre Bagkanlari-Alan Ogretmenleri-Smif Rehber
is birligi Yapilacak Birimler Ogretmenleri
o * Maliyetlerdeki ongoriilemeyen artiglar
Iskier * Doga kaynakl afetler
* Tasarruf 6nceliklerindeki degisiklikler
* Paydaslarin ilgisiz tutumlari




S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
Stratejiler akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda
sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit
edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak égrencilerin ve velilerin farkindaliklar
artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen dgrencilerin onur belgesiyle édiillendirilmesi
ve bu 6grencilerin diger 6g8rencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

Tespitler * Var olan egitim binalarmin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz
olmasi

* Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oranmin
yiiksek olmasi

* Tatbikat ve uygulamalara gereken 6nemin verilmemesi

* Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi

intiyaglar * Egitim binalarmin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlarmin
tyilestirilmesi

* Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarma uyulmasinin saglanmasi
* Bulasici hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi
* Aetlere kars1 personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi

* Bagimliliga kars1 personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi

Okulun amaclarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

Amag 3 gelistirilecektir.

[klim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri

el kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | gikhg | Sikhig

PG 3.4.1 Elektrik tiketimi| 5, | g7 538 1186 6001185.667/184.738]183.814(182.894 6ay | 12ay

miktar (kw)

PG 3.4.2 Su titkketim

Al 30 5266 | 5240 | 5214 | 5188 | 5261 | 5234 | 6ay | 12ay
PG 3.4.3 Dogalgaz/

akaryalat/ komiir 30 | 25062 | 25036 | 25010 | 24984 | 24959 [ 24934 | 6ay | 12ay

titkketim miktari
(m3/1t/kg)




PG 3.4.4 Temiz ve
siirdiiriilebilir enerji

kaynaklarindan saglanan 10 0 1000 | 2000 | 4000 | 8000 | 16000 | 6 ay 12 ay
enerji miktar: (kw)
Koordinatér Birim Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Reberlik Servisi-Ziimre Baskanlar1-Alan Ogretmenleri-Sinif Rehber

Ogretmenleri

Riskler

*Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
* Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
* Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit titketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢calismalar1
yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
yonelik calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢cin
calismalar yapilacaktir.

Tespitler

* Okulumuzda g¢evre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarhlik ve
farkindaligin olmamasi
* [klim degisikligine bagli olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli
Onlemlerin eksikligi

* Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi alinan tedbirlere

uyulmamasi

ihtiyaglar

* Toplumda ¢evre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
*Enerji verimliliginin saglanmasi
* Su tasarrufunun saglanmasi

* Atiklarm yonetilmesi




4.5. Maliyetlendirme

Goyniik Fen Lisesi Mudurligu 2024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi
stirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin
ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki

baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢calismalari sonu¢larindan hareketle

birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

» Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim

giderleri ayrilmistir.

e Miidiirliiglimiize merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, doner sermaye gelirleri ve

hayirsever katkilari ile okul aile birliklerinin katkilar1 hesaplanmistir,

« Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri

de belirlenmistir.

e Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Midirligumiiz 2024-2028 stratejik planinda 3 tane stratejik amag yer almaktadir. Plan

donemi amag¢ maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Midirligimiz stratejik planinda 10 tane hedef bu hedelere bagh 53 perormans
gostergesi bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlari 5 yillik olarak

alttaki tabloda belirtilmistir.

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler g6z dniinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir.

Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.



Halihazirda yiiriitiilen veya yiiriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle
iligskilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amaglarin maliyet toplanmu ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amagclarin maliyeti ise 0 amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.
* Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
* Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢cok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1smnma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.

5.iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miim-kiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinim sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglariin amag ve hedeflere
kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarmm kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin
de farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve
ciktilarmin insan olusu, iriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasmin daha zengin ve genis bir bakis agisi
sunabilecegi belirtilebilir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, il
MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan
MEM 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde vyiiriitiilecektir.
[zleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimceilik, Saydamlik, Sonuglari
Iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade
edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Milli Egitim Miidirligu 2024-
2028 Stratejik Plan1 [zleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini,

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagilimmin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimai,



5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,
6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siire¢leri olusturmaktadir.

Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve giivenli veri akisii1 miimkiin kilmak,
miikerrerligi dnlemek ve katilimciligi artirmak amactyla her y1l Egitim Ogretim y1li sonu ile 31
Temmuz tarihleri arasmdaki siirecte Oncelikle ilge milli egitim midirligimiz, 29
okul/kurumlarimiz nezdinde izleme siire¢leri miidiirliigiimiizce ve bakanligimizca hazirlanan
raporlama araglari ile yapilacaktir. Elde edilen veriler sonucunda 31 Aralik tarihi itibari ile
izleme sonuclarina yonelik degerlendirme yapilarak, negatif egitim gdsteren veya iyilestirmeye
acik performans gostergeleri i¢in,ilgili sube miidiirligiine bilgi verilecek gerekli dnelemleri
almasina yonelik faaliyetlerin artirilmasi istenecektir.

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Strateji ve Biitce Baskanliginin
hazirladigi Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunun 3.1 siiriimii, Stratejik Plan
Hazirlama Yonetmeligi, MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programi ve 2022/21 sayil
Genelge esas alinarak tiim sube mudiirliiklerimiz is birliginde, ekibimiz koordinasyonunda
hazirlanan 2024-2028 Stratejik Plani olurlariniza arz olunur.

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi1 Soyadi Unvam iMZA
Ali YILDIRIM Komisyon Baskani
Aysun ATALAY Baskan Yrd.
M. Nafi DUYMUS Koordinator
Kemal SARIBIYIK Koordinator
Aysel AYKOK Uye
Goniil ATLI GURZ Uye
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